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Las demandas de las tecnologias de Iz informacion,
electronica, comunicaciones, el desarrollo de materiales
y procesos industriales, marcan el desarrolio de una nue-
va cultura organizacional y representan los desafios més
importantes a los cuales los empresarios deberan en-
frentarse en los proximos afios.

El Sisterna Nacional de Innovacién Colombiano se ha
internacionalizado debido a la conformacién de redes in-
tegradas de produccion internacional, que avanzan via
Inversién Extranjera Directa -IED- hacia la organizacién
de la produccion y el consumo a magnitud hemisférica,
buscando economias de escala, ventajas de la especiali-
zacion y racionalizacion de costos. En los dltimos 8 afios
al pais han llegado por IED cerca de 20.000 millones de
ddlares que se han localizado principalmente en el sec-
tor industrial, de servicios financieros, telecomunicacio-
nes y minero - energético.

Nuevo modelo de produccion

Estas redes de produccion, se enfrentan al mercado de
un consumidor homogéneo con preferencias similares,
en las que las empresas presentan un grado de integra-
cion vertical mas reducido, la produccion se cifie a es-
pecificaciones homogéneas a escala global, utilizando in-
sumos intermedios adquiridos en cualquier lugar del pla-
neta, fendmeno que también se ha visto afectado por el
incremento en la adguisicién de licencias internaciona-
les, disefios de producto y tecnologias de
proceso en las empresas que inician su pro-
ceso de internacionalizacion de firma.

£l reto para el aparato productivo y en es-
pecial para el sector industrial, es que esta-
mos frente a un nuevo modelo de organiza-
cion de la produccién, aplicando conocimien-
to y produccion global.

Luego la pregunta de fondo de los indus-
triales es {Como planear y organizar la pro-
duccién a escala planetaria, cuando el mode-
lo actual genera una presion endégena hacia
|2 homogenizacion institucional a favor del
va transnacionalizada?

Con la entrada en vigor de los tratados co-

con los avances que se efectien en la Organizacién Mun-
dial del Comercio -OMC-

Enfrentar la globalizacién implica un desarrollo pro-
ductivo inmerso en la incorporacién de equipos y maagui-
naria de base computacional (CAD CAM), el desarrolio de
las actividades productivas a través de la informatizacién
y automatizacién, la normalizacion, estandarizacion y
certificacion de procesos, productos y servicios.

Dado que las maquinas incorporan capacidades ope-
rativas que antes proporcionaba el personal calificado y
de ingenieria, es altamente probable la contraccién de la
demanda de personal de ese tipo. Esto se vers traducido
en la reduccién y desarrollo de capacidades tecnoldgicas
nacionales, lo cual significa un cambio de gran enverga-
dura en la estructura y comportamiento del sistema na-
cional de innovacién

Las cadenas productivas nacionales tendran serias di-
ficultades para competir en un mundo globalizado y de
conocimiento, debido al alto costo del capital de largo
plazo, a las asimetrias en el acceso al conocimiento tec-
nologico, donde se veran afectadas principalmente las
mipymes que representan no menos del 90% del nime-
ro de las empresas legalmente constituidas en el pais.

Conocimiento: la llave

En parte, consecuencia de esto es la escasa o nula apli-
cacion del conocimiento en los procesos productivos, por
lo cual es imperativo la adopcion de biotecnologias en la
agroindustria, de tecnologias de la informacion en el di-
sefio de procesos y conformacion organizacional, y avan-
zar de manera decidida en planear y desarrollar las acti-

vidades productivas que garantizaran la superviver
del pais durante los primeros 25 afios del siglo XXI.

En otras palabras, el aparato productivo nacional de
pensar en dejar de explotar rentas emergentes de los
cursos vegetativos disponibies (sector financiero y
quiler de vivienda) y avanzar hacia rentas de conc
miento, incorporando recursos en las actividades cie
ficas y tecnolégicas, frente a lo cual es necesario dis
ner de instrumentos financieros de ultima generac
que permitan volcar el ahorro institucional y apalanca
aparato empresarial 2 través de banca de inversidn ot
bolsz tecnologica.

Recorrer un cambio tecnolégico empresarial 2 tran
de procesos de incorporacion y desarrolio de tecnolo
as de grandes proporciones y sin antecedentes histc
cos, es la (inica alterativa viable y creible para enfren
la globalizacién, garantizar el desarrollo competitivo s
cional, la supervivencia de las empresas y mantener
empleo productivo.

Dos caminos complementarios

El pais puede avanzar en dos caminos simultaneo
complementarios. En primer lugar, el desarrolio de ind
trias maquiladoras que permitan incorporar mano de of
baja y medianamente calificada, para aliviar 13 crisis soc
por la via de la deslocalizacion industrial y produccior
mercado internacional, lo que requiere de una activa ge
tion de atraccion de inversion y articulacion de ka2 red p
ductiva local.

En segundo lugar, avanzar en la modemizacion de
sectores industriales y de servicics por IED y transfer
cia tecnolégica al aparato productivo local
cual requiere de acuerdos de complemen
riedad industrial y de servicios en el cont
to de las negociaciones comerciales vige
tes, de una activa incorporacion de [a gere
cia del conocimiento en las izaci

y y privadas del pais, inchuidas las w
versidades y de una adaptacién institucior



