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Gabriel Zamudio de Colcienclas y Jorge Katz, participante del seminario internacional .

Entrevista

Critica y Creatividad
para dinamizar el desarrollo

I pasado 4 de mayo Colciencias y el

Convenio Andrés Bello CAB, realiza-
ron ol Seminario Internacional *Educacion
Superior para la Transformacion product-
vay soc il con equidad” en el marco del Fo-
10 de accion permanente en prospectiva
clentifica v tecnologica de los paises del
Convenio Andres Bello.

A este evento participaron reconocidos
expertos internacionales entre los que figu-
ran Alfredo Costa ©ilho de Brasil, Jorge Katz
de Chile, Lduardo Balbl de Argentina y Pe-
dro Medellin de Colombia

En didlogo con Ivan Montenegro y Ga-
briel Zamudio, de la Subdireccion de Inno-
vacldn y Desarrollo Empresarial de Col-
clencias, Jorge Katz exdirector de la Divi-
ion de Desarrollo Productive y Empresa-
tial de la Comision Economica para Améri-
ca Latina y el Garibe -Cepal, trato los temas
de la evolucion del régimen de la politica
macroccondmica en Ameérica Latina, la cul-

tura empresarial frente a ciencia y tecnolo-
giay la posibilidad de negociar desarrollo
tecnolégico con las multinacionales entre
olros temas

Ivdn Montenegro -IM: En su caracteri-
zacidn de la evolucion del régimen de polé-
tica macroecondmica en América Latina,
usted utiliz6 la metdfora de “destruccion
creativa” para identificar una de sus fases.
Se trataria mds bien de un proceso de des-
fruccidn que incorpora muy poco conoci-
miento en el sector productivo, a diferencia
del procesa en los palses centrales?

Jorge Katz -JK: Yo no diria que ha habi-
do poca incorporacién de conoCinento; si
{u miras ¢l Bogotd de los ultimos 15 afos
obviamente ha cambiado espectacular-
mente, en consecuencia esto quiere decir
que tecnologia no es salo y exclusivamen-
te la fabncacion de un producio nuevo; tec-
nologia también €s COMO GesLar procesos
de organizacion social es obvio que la so-

ciedad Bogotana han cambuado en conduc-
tas. habitos v en estilos, v detras de eso hay
formas nuevas de CONOCETLENID 3ungue RO
sean fabncas de aita recnodogila Min embar-
go hay un modelo de crgamzacion socwl
que es Mds CONOCLTUENLO organizacional
miensivo. Se trata de fecnologa social Tu
me habias de Colombia que es un (aso ex
tremao, vo e diria que a 'o largo de la regon
Launoamencana que s bien ef proceso
destructivo et mucho mas violenio que lo
que se ve COIMO Proceso (reamnvo, tamben
€3 ClETI0 JLie BN PAlses Como Uhie 0 Argen-
U 0 Brasd hay una punia modema .:'r a
sociedad que abarca un 0% det prodi (o
interno bruie dunde efectn umente s esla
moviendo un mudeio de organzacon so-
clal Gue usa ks evunomea wgtal de ora ma-
neta que en ef rest dei pais. que se conec-
ta con & mundo de otra forma. Gue consu-
me DIENES CLITUT 4l COMW Uk pais desarro-
M.‘pem 0o & el ivad de la sociedad co-
lombiana, argenting, chidena o brasilena,

hreternpeneidid oSt

§] debate de 14
tural es antigua merela de rEsEne rier
J0o% ¥ ATTasados . as & lop gt YO i Lo
hate sobre comveryenoia.

fiverte e 1 este de
juie DENe o ha LT LA LA errtre bos oot
; 4
NOPSLAS 1YY pottvados por ks modesy a
o « eyirrey ot

FeCITTIe TG e I

el Rohert Baiva. iyt |

STPIE= A fuis beapts o St

peoria el «
premio Mo Hanten
mitento en ¢l fundo
ras condiciones st un pals perieneee §Un
Auclen con un i L4 tasa de abarm y cef
At institagional = va a e

0 U IOnAIT I
1 en unos 190 20 anos

grar la convergendct
s 0 mads geneTac fones. Yo Lo que i ey
pl.l,‘ih'll‘m'nll» ]
v e MLESTToS P
e disctitirio conunis
1 eutrin

i SQUINOL s ion o
CTe0 (ue ey @ terma de la
convergencla hay gt
| de Lo heterogenetdis
jue un iratieo e fa s edad ha
o eSLan COmETEendo Y

mente con &
tural en los

comvergnia. oiros i
P Parac ONVeTEer,

no tienen las condicione
fe T MioN e

va sea por el fracaso de lers
no les da reciirsos suthcientes o j<r iracase
de sn nivel inicial de vipst u

PR

Ao G
1 esie

no tiene capacidad de
mundo nuevn Je [ DEEan iz on |x 1,
IM: Las emnpresarios [ atinogmericanos
son en general, Madi sorualistas, estdn me-
nas interesadns en las rentas de conoci-

raserio quie en (Iras rentas?

JK: Los empresarios estan interesados
en la tasa de ganancia. En estos paises don-
de se nene una macro e oy LAtk 1ur-
bulenta, que Para su NANeio 163 Ypbieraos
manejan unas lasas de interes o #n
Brasil del 20% agut Colombua del 26%-n-
ducen al empresano §evindr iternativies
de IVerston CoN Na Uisa MLeTna de retor
no cercana 4 dichos niveles. o tal manera
QU eniTe una NVersion ¢n « sistema ban
cano de Poco Nesgo. y una ¢ WeHoga
CON NESRO ¥ 3 MEYOT P d¢ mupersion.
el empresano decide QENErainente. en es-
138 CONAICTLNIES MACTOSCOTHTDCAS, ITVertiy
en jo tradiconad.

Comprendo (ue Wi MacroeTonem;iscl
ustfiGue dicho tivel de tisa de interes con
o proposito de mantener los equilibnos fis-
cales, pero arguunento que el deber del Ey-
(A0 o3 CAlANZAr (@ Mveraonm «n Gt e
MO @ MINOVACIN, V Juie Para cllo es e
Cesans disenar v aphoar un paguete de e
nes publcos PO eremplo, Nexgo cospar-
do- que Snalmente fogren que o precaz
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Ci0s Je meteado de tal manera gue s iasa
aerna de meiofmo v el nvel de nesgo o
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IM: a proposito de La disvuntiva engre
Loerwwar busenrmologia o niiar woesaga-
CON Y Gesd TOUO [ Priiatr organismes
qmwmr miodificudos- OGM, Den
3o Ping expresube que no unporta o oy
lor del guio con (@i de que e radonest
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Viene de la pag. 8

JX: el tema de los OGM es un tema

ey de los ecologistas. no se sabe sies no-
civo para ka salud. Yo respeto esa opinidn,
aunque hay otras percepciones que iden-
tfican muchos otros efectos: destruccion
de bindiversidad, o beneficios: como se
hace siembra directay no perfora el sue-
lo erosiona mucho menos la capa de hu-
mus ¥ tiene menos erosionada la capa
fertl, por lo tanto desgasta menos el sue-
lo Enconsecuencia, el asunto se vuehe
nmmm.;ﬂrp yaque hay tantas opiniones,
entonces hay que serun poco humlde v
el econonusta debe poner todas las opi-
menes en un balance entre beneficlos y
costos y esto no es tan sencillo vdecir que
hay \;m“ dejar de produar transgenicos. El
econonusia debe hacer preguntas que
otmas discaphinas deben responder.

Y esto no es nuevo en la historia de la

wmanidad Los sansimonistas se oponi-
an a las maguinas porque destruian el ser
humano v 50 anos mds tarde se aprende
avivir con las mdquinas, es la historia de
la humanidad donde el progreso tecnico
destruve las cosas pero construye otras.
Yo trabajo mucho con la metafora de lo que pierdo y de lo
cue gano nunca con la metafora del equilibrio: “todo lo en-
chufo v funciona todo bien”. Nada funciona todo bien, siem-
pre penes montones de IMpactos negativos y positvos y hay
Lgunos creen que tenen todas las respuestas, yo no las ten-
20 Y mas cuando la respuesta es: “siga haciendo lo que han
venido haciendo que todo va fenémeno” En Colombia sé
cue vigjo 200 Kilometros v me agarra la “pesca milagrosa”™ y
2 pregunta es qué pasa en la estructura social que genera un
~pacto reactivo de esa naturaleza ?, es no sélo un conflicto
Jeviogeo?, o tal vez de la pobreza la falta de oportunidades
- opaones hacia delante? Yo creo que la mayona de los chi-
o~ que termunan enrolados es porque no saben que hacer
nsuwida v sile preguntas que quieres hacer en 5 afos le
~i1s preguntando por la “luna”; es facil para nosotros que
vimos una formacion relatuvamente buena y que estas un
oco resguardado, vo te digo que hay un 50% de la sociedad
cmbiana que no vive en un lugar resguardado, que vive en
.= drama que no sabe donde va a estar en dos o tres anos, y
» nusmo en otros paises como Bolivia, Chile, Argentina.
=tuador es un polvorin.

\Mireaccion es hacia una visién muy complaciente que
~tlama. ya se acabaron los problemas con el 5% de creci-
“.2nt0 por ano, y agravado por un economista neocldsico
Jue me dice usted va a converger en 15 afios, sentado en su

fcinaen Washington.

Cabriel Zamudio -GZ: ;El proceso de la integracion que
renpectiva tiene?

£510s paises suramericanos se estdn reestructurando ha-
aus recursos naturales mediante la incorporacion de co-
“inuento para su explotacién -ejemplo a partir de labio-
“tnologia-. Hay oportunidades de cooperacién para explo-
{10 tecursos naturaleza, por ejemplo el caso de Brasily Ar-
“ilina que son los dos mds grande productores mds gran-
© del mundo de soya, aunque el debate se plantea en que
““laafectaonoala gente, a la tierra, al medio ambiente.
1010 ocurre porque Brasil y Argentina no saben dialogar
it ellos debido a que Brasil mira para otro lado y no tiene
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Seminario internacional “Educacion Superior para la Transfi

thnzndcmycdeé(ln .

s

NINGUN iNfeTes e MOnLar W proceso Cooperaiive v se con-
Centra en negociar solo sus posiciones intemacionales, y Ar-
gentna vive ensu condlicto mterno del peronsmo. se esta re-
cuperando de la cnsis pero no se esta hactendo la pregunta
QUE Pais quiers ino quien va a manejar of partido peronista
que cuenta con cince mullones de votos.

IM: Cudl es la experiencia de Chile con el TLC y referida
a estas ambitos de ciencia y tecenologta y de modernizacion
empresarial ¥

JK: Chile ha creada una nueva clase empresarial y laha
creado no desde el mercado sino con una participacion del
sector publico importante, no con una participacion del sec-
tor publico como la Francesa. Chile hoy exporta 1300 millo-

1

Tecnologfa no es sélo
la fabricacion de productos nuevos,
también es gestar proceso
de organizacion social

»

nes de dolares de salman; este proceso arrancd 20 anos atrds
como un negocio de pequentas empresas familiares, pero se
genera a partir de dos instituciones publico privadas: la COR-
FO -equivalente al DNP- v de la Fundacion Chile - con dine-
ros publico y privado:} cada una de ellas construyd una pri-
mera planta de crianza de salmones, mas no se asociaron
con &l sector privindo, sino que hucteron un ejercicio indicad-
vo en el que se demostno L rentabilidad v se fueron retiran-
do vendiendo dichas plantas al sector privido, se fueron re-
tirando ¥ o participaron con produccion estatal.

Hoy la partivipacion chilena en los congresos internacio-
nales en genetica de salman todo es publico-privado, Fun-
dacién Chile y enipresas del sector, que crecientemente es-

wmacion productiva y social con equidad”.

taban escribiendo papers, presentindo
en congresos intermacionales ¥ convirtds
dose en actores de primera lea en fa fiv
tera del conoehientn.

Esto no lo hizo o mercada o i
Ranco Murdial, esto ko hiz v pergertoe s
cias regulatortas del estachs iy s, oo
tanddares de calickd, <o o toernibiena v
trol de t orngantzaon el ribaws et e af
trakagente; se frata de yxcas ogulionos
tatales que cormocn . s PO}V 8 T
NUEVOS GEENIES TRl CU04, [RTSORAR (R
nen de universidacdes prestansdo s puy
€0, COMSTA PN TR NUCLT bt e RsE
clohes, en sumna; es i ndeko de ety
CTPATVA J0 NPV i e sl s L ey
10 A0S TERUKMEOE R s YRS, iR ¥ gt
universicdhacdes (ue InfeTveTenL winwch
laboratorios en diferenies G diades deani
siclades, instittitos e rabigan en eflo, en o
rrollar el paguete de coneeniEm

GZ: A Colombia ha (ngresada 295 |
millones de dilares de inversida exirar
ra en los altimos 19 ados... Cinm ooml
el interés nacional corn las tenderu fas
ternacionales ¢

JK: El sector transnacinnal esta ca
bianda, su modeio de organizacida h
20 afios consistfa de inversiones en plintas que tabsu al
el producto, y contaban con un departamentn e nswos
importante que hacia asistencia de producto. mempeas, «
aban umidades incrementales de desarrollo de Comeciing
to tecnologico. Hov en dia las plantas fransnaeonabes se
jan del modelo y se acercan al modelo de fa magula des
cada planuta del grupo hace una parte del procesa y w
mercia intracorporacion Cuando eflo oc e va oo w i
hacer ingentena locak va que todas las panes deben s
perfectamente. El producto debe set totalmente gn oo
dity, producto que hoy ensambla la Renanlt on Coloyntig
ne que ser exactamente el que se ensambia #n ot pafs

Las trasnacionales se van desverticalizands st ia neg
zacidon de la pmduu'mn vse van transformandes en sece
rios de maquila con procesos solo de ensamble. va que ¢
ellos esta es muy rentable por economias de esaka ¥
nuestros paises ef proceso ex de perdida de actives ey sk
cos, se destruye la base tocal de gestacion de enae isiie
adaptatve y se remplaza totalmente por la imgenme e
Jetay por una planta que 1o Unico que hace e ensambiag

Como hago para decirle 2 una empiesa de exa gl
para que por efemplo gaste 3% de sus venias en haoe g
ria aquiadentro ¢ Sise deia la solucwsn al mevs ado ne e v
d_e’rt'spond‘-r, A8 SLIRCUPEro cierta capadidad de negy
aon, y aporte capital colombiano, pesibilidad de integras
cen ouns mercados andinos, preso apeye por parts (e s
ganismos de crencia y tecnologa de dichiss paiaes be o
dando a la ransnacional un paquete de acnvs, 4 b
ello, se le podiia solicitar que Colombia sea ta sevte par v

sefto y la tabneacion de un prosducto dsuvel sugendial 4 v
de lo que esta haciendu Brasil con Las miutings fnddes , wa
ensamblador de muchas cosas pero o s Pt
de produccion “state of the a1 A pived mumibal REELTRITE
macroeconomisias me depa me meto e gy pace graeds
concertacion, por fuerd del nwdido e men b, v et e o
el pais en un modelo estrategicn en domds fe phioa s 5
que haga ciertas cosas. Muchos te diran esce ex un
que viola los principios de la OMC y yo e dira Ve ¥4 e
10110 hacerlo o que si no te metes en un nnmds sin sl «




