COLINNOVACION TE CONECTA:

CON LA INDUSTRIA CEMENTERA




Las empresas fabricantes de cemento son grandes
consumidoras de energia eléctrica y energia térmica
como consecuencia de la naturaleza de sus procesos
productivos, los cuales demandan un alto consumo de
combustibles y materias primas.

Por esta razon, esta industria ha empezado a
preocuparse por reducir su impacto en consumo
energético y por ende sus costos, lo que ha implicado la
busqueda y el desarrollo de tecnologias eficientes y no
convencionales que deben ser hechas a la medida, para
garantizar la calidad y productividad requeridas.

Los invitamos a enterarse un poco mas sobre este sector,
actor fundamental en el desarrollo de la infraestructura
del pais.
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Industria Cementera

En Colombia, al igual que en la mayoria de paises en el mundo, la
industria del cemento se caracteriza por tener un numero reducido de
firmas encargadas de producir un bien con poco margen de
diferenciacion.

Esto muestra una estructura de mercado oligopdlico de un bien
homogéneo. Esta estructura es resultado de la existencia de economias
crecientes a escala, barreras considerables a la entrada (debido a la
magnitud de la inversion inicial), altos costos de distribucién y baja
capacidad de acumular inventarios.




Mercado Nacional

Dado el bajo numero de empresas fabricantes de este producto en el pais, se
considera un mercado de estructura Oligopdlica. En Colombia existen cinco
empresas reconocidas como comercializadoras y productoras, de cemento: Argos,
Cemex, Holcim, Cementos del Oriente y Cementos Tequendama. (Archila Saa, et
al, 2011) Siendo reconocidas como lideres en el mercado, una pequeia
descripcion de cada una se muestra a continuacion:

- Fundada en 1934 es una de las empresas del Grupo Empresarial
Antioquefo. Es la empresa mas grande, cuenta con 12 plantas.
'L Para el afio 2010 su participacidon en el mercado nacional era del
ARGOS 51%, y en América Latina. Adicionalmente, en el mercado de
\ Estados Unidos, era el sexto productor de concreto. /
/Fundada en México en 1906, Ingresé al mercado Nacional a h
través de la adquisicidon de dos importantes cementeras en el afio
1996. Para el 2.010, tenia una participacion en el mercado local //EEmEH
del 35%. Tiene actualmente cinco plantas. Es la segunda empresa
\del mercado colombiano (International Cement Review, 2013). y



http://www.argos.com.co/
http://www.cemexcolombia.com/‎

Mercado Nacional

4 Fundada en Suiza en 1912, Inicid sus operaciones en Colombia en\
el 2.002, Holcim Colombia S.A. Su mayor fortaleza es el mercado
t\ central del pais. Actualmente tiene una planta en el pais. De
HOICim acuerdo con el Global Cement Report 2013, se encuentran
evaluando la factibilidad de construir una nueva planta, de
\ capacidad de 2Mta, con una inversion de USS600m. /
4 )
Inicid su operaciéon en el pais en 2003. especializada en la
fabricacion de productos de cemento, hormigon, yeso vy
cal Ciudad:Sogamoso, Departamento: Boyaca
. Ventas ainos 2012: 11.3 Mil (Cifra en millones de pesos) y

~
J

Inicid su operacidn en el pais en 2008. La empresa se dedica
a la comercializaciéon de cemento de manera eficiente y
CEMENTOS rentable, convirtiéndose en una de las organizaciones
tequendama lideres del sector. Su planta esta ubicada en el municipio de
Suesca, Cundinamarca. /




Mercado Nacional

En la siguiente tabla podemos encontrar una comparaciéon de las empresas
mencionadas anteriormente, con respecto al nimero de plantas que tienen en el
pais actualmente, y su capacidad instalada de produccion.

Capacidad Numero de

Empresa (Mta) Plantas
Cementos Argos 10,57 12
Cemex Colombia 443 )
Cementos Boyaca
(Holcim) 1,7 1
Cementos Tequendama 0,3
Cementos del Oriente 0,03

Tabla 1. Empresas fabricantes de cemento en Colombia Fuente:
International Cement Review, 2013

De acuerdo con el Global Cement Report 2013, la produccion de cemento en
Colombia para el 2012 fue 10.9 Mt, apenas un poco por debajo de la de 2007, que
fue el ano record en fabricacion. La siguiente ilustracion muestra el crecimiento
sostenido de fabricacion de cemento en Colombia.




Mercado Nacional

Las estadisticas del
DANE, indican que para
el mes de septiembre
de 2013, solo |Ia
produccion de cemento
gris en Colombia llegd a
superar el millén de

toneladas,
incrementando la
produccion con
respecto al mismo
periodo del ano

anterior en un 12,1%
(DANE, 2013).
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llustracion 1. Crecimiento del mercado de cemento de Colombia
Fuente: (International Cement Review, 2013)

Para el ICR se tienen buenas perspectivas de crecimiento en el mercado nacional. Se
espera un crecimiento en la demanda de alrededor de un 3,9 % en 2013 y 4,6 % en
2014, lo cual implicara que, con la capacidad actual la tasa de utilizaciéon de la
capacidad instalada puede incrementarse a un 72% (International Cement Review,

2013).




Mercado Internacional

Europe (excl CEMBUREAU)",
CEMBUREAU, 7.3% 0.3%

CIS.25%

PO < .03% .7 .
| e La produccion mundial de

| cemento esta liderada
| actualmente por China, seguidos
por los demas productores en
Asia y Europa miembros y no
miembros de la Asociacion
Europea de Cemento
(CEMBUREAU).

Amenca (excl USA), 52%
USA, 1.9% €

Africa, 4 7%

Asia (excl. China, India,
Japan), 129%

India, 6.2%

Japan, 1.4%

llustracion 2. Produccién global de cemento para el 2011. Fuente: (Hoenig, 2012)




Mercado Internacional

El consumo total de cemento en todo el mundo llegd a ser de 3312Mt en 2010,
incrementandose en 10,4% con respecto al 2009. “Durante 2011y 2012, el consumo mundial
siguid aumentando, llegando a 3585Mt en 2011 y 3736Mt en 2012”. (International Cement
Review, 2013)

Por otro lado, el consumo de cemento por pais esta liderado por China que tiene el 58% del
consumo global, debido al auge en la construccidn tanto de vivienda como de infraestructura
en ese pais. Los 4 primeros puestos comparando las estadisticas de 2010 a 2012, se
mantuvieron en China, India, USA y Brasil. Norte América y Europa registraron tasas menores
de crecimiento, con respecto a 2010, debido a la crisis econdmica.

Top 15. Consumidores de Cemento 2012.

M Consumo de Cemento (Mt)

Consumo de cemento en Mt

Tabla 2. Paises ConsumidoresFuente: Elaboracidn Propia. Datos (International Cement
Review, 2013) de Cemento 2012.




Innovacion , desarrollo e Investigacion




La industria cementera en la actualidad presenta varios retos que deben sortearse
para ser competitiva y sostenible de acuerdo a las demandas del mercado. Gracias
a organizaciones como la agrupacion de fabricantes de cementos de Espana, la
corporacion Tecnalia y empresa privadas se han identificado las areas en donde se
debe centrar la I&D en la industria:




Innovacion, Desarrollo e

Investigacion

Reduccidn y control de las emisiones:

* Mediciones y monitoreo de emisiones de CO2 como linea base para futuros programas
control de emisiones.

* Uso de combustibles diferentes a hidrocarburos.

* Avances en tecnologia asociadas con la disminucién y/o tratamiento de emisiones
contaminantes .

Innovacion en la gestion sostenible de las canteras:
* Desarrollo de nuevas instalaciones tipo brownfield vy

modificando las actuales evitando el deterioro de terrenos
virgenes.

Sostenibilidad minimizando el impacto en recursos
naturales:

e Disminuir el uso de recursos naturales reemplazandolo por
nuevos materiales sintéticos de mayor resistencia y duracion.




Innovacion, Desarrollo e

Investigacion

Eficiencia energética en el proceso productivo:

* Uso de combustibles alternativos como Biomasa y residuos industriales que soporten
actividades de cogeneracion de energia.

* Entre combustibles alternativos se encuentra el tratamiento de llantas en procesos de
generacion de energia disminuyendo el uso de hidrocarburos.

* Uso de sistemas ORC (Organic Rankine System) alimentados por recursos renovales.




Innovacion, Desarrollo e

Investigacion

Optimizacion de la cadena logistica:

* Uso de herramientas electrénicas que permitan
conocer mejor al cliente y hallar soluciones rapidas a
sus necesidades.

 Mejorar los medios de transporte para hacerlos mas
ecoeficientes (tanto en el tratamiento de la mezcla,
como en la entrega.

Uso de nanotecnologia para nuevos productos:

* Tecnologia usada para controlar el comportamiento y las propiedades del concreto que le
de mas funcionalidad y resistencia.

* Mejoras en el disefio y estética de productos finales .

* Nuevas funcionalidades como autolimpieza, baja resistividad eléctrica, autorreparacién o
pintura incorporada.




Grupos de investigacion

Son pocos los grupos de investigacion que han desarrollado proyectos en temas
energéticos para la industria cementera. No existe informacion sobre proyectos
aplicados a elementos o procesos especificos de la industria. La poca
investigacion que se ha encontrado en la plataforma Scienti de Colciencias esta
concentrada en proyectos de eficiencia energética, cogeneracion, y auditorias
energéticas.




Grupos de investigacion

La siguiente tabla hace referencia a una muestra de los grupos de investigacion y los
procesos asociados con la industria.

Grupos de
Inveatigacin
[Gruplac)

ENTIDAD

Tematica

Proyechos

Grugpo de Investigaciin

en Enenglas GIEN-
UAD

Universidad Autdnoma
De Oocldente

Eficiencla
Energeética

Proyecio: Mejoramiento de la efidiencla energética
elegirica en las Instalaciones de la "Plania Argos -
Vale" y de la Mina "La Calera", de propledad de
Cemenios Angos S.A., 2008 - 2010

Publlcacidn Mejoramiento de la eficiencia
energética en la Indusiia del cementa por proceso
himedo a traves de la implementacion del sksiema
de gestion Integral de 1a energla Colombia

Grugpao de Energla y
Termmodnamica

Universidad Poniificla
Bollvarana

Eficiencla
Energética

Proyecio: 23 - Proyecio URE en CEMENTOS
HARE, CURTIMBRES COPACADANA, TEXTILES
FATELARES, COMPARIA DE CHOCOLATES Y
PLANTA DE PELETIZACION (Hlemo Pend en
Marcona-Perl), TEXTILES COLIER,
INDUSTRIAS HACEB, ZENU, MANCESA,
CEMENTOS RIDCLARD, PAPELES FAMILLA,
ELECTROPORCELAN; 1983 - 159384

Consultorias

Augitona Energética en Cemenios Rio Clam 1994
Augiona Energética en Camenios Argos 1935
Iinforme Técnkoo Auditoria Energética. CEMENTOS
PAF DEL RID 1985

Pre auditoria Energética - CEMENTOS DEL
CARISE 2006

GESTION EFICIENTE
DE EMERGIA, Kal

el ENERGLA
EFICIENTE 3.A. EEP
Universidad sl
Atlantco

Eficiencla
Energética

Publlcaclonas:

Capitulo de llbre - Posiblidades de ahomo de
energla y combustible en la fabrica de cementos
Karl Mang

Tabla 3. Relacién proyectos y grupos de investigacién en eficiencia energética. Fuente: Elaboracién
Propia con base en Datos de Red Scienti. Gruplac




Sectores

ectores con Proyectos de |+D

Convocatoria Estimulos tributarios 2012

PETROLEO Y GAS | '
ALIMENTOS

MINERO ﬁ
AGROINDUSTRIA *
SOLUCIONES INFORMATICAS #

ELECTRICO

METALMECANICO —l_g
UNIVERSIDAD

FARMACEUTICO P_'
PETROQUIMICA f_'

BIENES CONEXOS SECTOR ELECTRICO

BEBIDAS
SERVICIOS
CEMENTOS

~ ELECTRODOMESTICOS
QuIMICO
INDUSTRIAS MEDICAS
AUTOMOTRIZ
BANCARIO
SERVICIOS DE INGENIERIA Y...
SALUD
JOYERIA
TEXTIL
COSMETICOS
CIENCIAS DE LA TIERRA
EQUIPOS Y MATERIALES...
COMUNICACION GRAFICA
CONSUMO MASIVO
Fabricacion de productos de arcilla
TERMICAS
MAQUINAS SECTOR PETROLERO
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Numero de Proyectos por Sector



Sectores con Proyectos de |+D

Numero de empresas

NUMERO DE EMPRESAS PARTICIPANTES DE LA CONVOCATORIA
POR SECTOR.

Sectores




Convocatoria Estimulos tributarios

Sectores con Proyectos de inversion en |1+D 2013

Octubre de 2013

Proyectos presentadosy proyectos elegibles convocatoria 599 de 2012.

AGRICOLA
CAUCHO

COSMETICO

TEXTIL

PETROLEO Y GAS

ENERGIA
ELECTRICO

MINERIA

BANCARIO
CERAMICO

CONSTRUCCIAN

MATERIALES DE CONSTRUCCION

METALMECANICO

AUTOMOTOR

ALIMENTOS

SALUD

FARMACEUTICO

il

a3 10 12 14 16
MATERIAL
FARMACE ALIMENT |AUTOMO |METALME ESDE |CONSTRU|CERAMIC | BANCARI .| ELECTRIC . PETROLEO. COSMETIC
utico | AR 0s TOR | CANICO |CONSTRU| CCION 0 0 MINERIA 0 ENERGIA| v gas | TEXTIL o] CAUCHO AGRICOLA
CCIGN
@ Elegibles 5 1 7 0 2 0 1 1 1 0 2 0 7
@ Presentados 7 3 1 2 3 2 1 1 1 1 4 1 14 1 2 1 1

Para esta convocatoria de los 56 proyectos presentados, solo dos fueron del sector
cementero y una relacionada con construccién particularmente.
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Convocatoria Estimulos tributarios 2
Sectores con Proyectos de inversion en I+D 2013 &
8
Proyectos Presentados y Proyectos Aprobados en
Convocatoria 599 - 2012 de Estimulos triburatios por
Inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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De su intereés

El futuro prometedor de la industria de cemento colombiana (Extracto)
Publicado: 11/01/12 por Wharton Universia, Autores: Brock J. & Lautersztain J.

Colombia protagonizara la proxima historia de crecimiento en América Latina, un pais donde no faltan
oportunidades para la inversidon extranjera. Industrias pesadas, principalmente de infraestructura, seran
las grandes vencedoras, en la medida en que el Gobierno de Juan Manuel Santos vaya introduciendo
nuevas reformas que modernizardn la economia. [...]

La percepcion de los inversores internacionales interesados en Colombia estd dominada por tres temas: el
comercio de drogas ilicitas, cuestiones de seguridad y turismo. Pero esos temas, todos ellos relacionados y
cruciales para que el pais tenga un crecimiento sostenible y estabilidad politica, no son los principales
obstaculos para el desarrollo econdmico de Colombia. El principal requisito para el éxito consiste en la
introduccion y ejecucion del nuevo plan de desarrollo de su infraestructura, en particular del desarrollo de
una red robusta y eficaz de transporte, asi como de vivienda adecuada para su poblacién en crecimiento.

[...] la competencia a escala nacional estd limitada sobre todo por los costes elevados del transporte y por
el peso del cemento y de productos derivados. A pesar de los obstaculos a la competencia a escala
nacional y a la dinamica especifica de consumo existente en Colombia, el cemento y el hormigdn deberan
experimentar tasas sdélidas de crecimiento a corto y a medio plazo. Seguin Ramirez, "el cemento crece en
general a un ritmo de 1,1 a 1,3 veces la tasa de crecimiento del PIB, mientras el hormigén crece a un ritmo
de 1,5 veces la tasa de crecimiento del cemento".

Ver Nota Completa:
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Desde el ciclo de la innovacidn, no existe en el mercado ninguna
firma de consultoria especializada que pueda brindarles una

experiencia especifica en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) como la de Colinnovacion S.A.S.

Empresa Colombiana de Innovacidon
COLINNOVACION SAS

contacto@colinnovacion.com
Teléfonos: 57 (1) 6725048 — 5261088
Skype: colinnovacion
Carrera 20 No 184 — 48 local 4

INNOVACION S.AS. Bogot.é, Colorpbia.
http://colinnovacion.com/

Siguenos en: .j y Linked [l



http://www.facebook.com/pages/Colinnovacion-SAS/347333261990003
http://www.linkedin.com/company/colinnovacion-s-a-s-
http://www.facebook.com/pages/Colinnovacion-SAS/347333261990003

