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Boletin mensual
que tiene el
propdsito de
acercar a los

empresarios a la
realidad del

Sistema Nacional
de Ciencia
Tecnologia e
Innovacion
(SNCTI)

Este boletin lo dedicamos a identificar los distintos tipos de alianzas o
estrategias que se pueden concretar con el fin de generar una
eficiente transferencia de tecnologia que promueva la innovacion.

Describiremos brevemente los tipos de acuerdos y medios para
adquirir y explotar tecnologia, asi los lectores podran conocer los
mecanismos mas comunes para adquirir distintos tipos de tecnologia
o generarla desde el interior de las mismas.

Se explicara como esa eleccion que conduce a crear tecnologias
desde adentro con capacidades propias o adquirirlas de agentes
externos depende de la dinamica de la diversificacion de negocios
gue quiera adoptar cada empresa. La adaptacion a las nuevas
tecnologias se debera evaluar desde distintos factores econdmicos
qgue definiran el éxito que una empresa tenga de sus apuestas
innovadoras.
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Los cambios tecnolégicos
gue sustentan las
Innovaciones,
tipicamente evolucionan
en parte de viejasy
nuevas tecnologias, estas
innovaciones dejaran a su
vez obsoletas las
anteriores tecnologias.

Ove Granstrand (1999) — The Economics and
Management of Intellectual Property.
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MODELOS PARA
ADQUISICION DE
TECNOLOGIAS

Existen varios mecanismos
qgue permiten la adqusicion
o generacion de tecnologias

READING ... sea creandola desde el

interior de las
organizaciones o)
contratandolas de agentes
externos que las posean.

Desarrollo Crear capacidadgs de I4+D £ ) Accesg a? bases de datos

propias, con equipos scanéo de especializadas y
Interno de  qspecializados, laboratorios Tecnologia utilizando sistemas de
1+D de investigacion entre otras. inteligencia competitiva.
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" Se refiere a contratos de
|4+D o licenciamiento de
patentes.

~ Se refiere a acuerdos
de cooperacion
tecnoldgica con
externos.

MODELOS PARA
ADQUISICION DE
TECNOLOGIAS

A diferencia de los modelos
de generacion de
tecnologias con capacidades
internas de la organizacion
descritos anteriormente, los
modelos de adquisicion
desde agentes externos
permiten adquirir
capacidades de manera
rapida, los cuales se pueden
conseguir bajo distintos
mecanismos.
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ESTRATEGIA
TECNOLOGICA

Los anteriores modelos de

adquisicion tecnoldgica
muestran diferentes niveles de
integracion organizacional,
desde el desarrollo

completamente interno de [+D
al escaneo tecnoldgico externo.

Japon pais que ha demostrado
un gran liderazgo y éxito en
cuanto a aplicar estrategias
tecnolégicas le apuesta al
desarrollo interno de [+D
seguido por los Joint Ventures.

Ove Granstrand (1999) — The Economics and
Management of Intellectual Property.
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DINAMICA DE LA
DIVERSIFICACION DE
NEGOCIOS

Una empresa que le apueste a la
innovacion transformara
continuamente su campo de negocios
y por tanto su base de recursos en el
tiempo. Su éxito dependera de su
adaptacion e interaccion con el
ambiente, con su su propia gerencia y
su comportamiento organizacional.

Por tanto wuna empresa podra
comprometerse en dos tipos de
diversificacion, de negocio en el cual
se amplia el espectro de productos,
servicios o procesos y diversificacion
de recursos por ejemplo en la base
tecnoldgica a utilizar.

Mayo de 2015



1. Los distintos modelos de adquisicion de tecnologias o
estrategias debe ser cuidadosamente definidos para cada
organizacion dependiendo de cada caso y posicionamiento
competitivo.

2. Los distintos parametros de diversificacion debidos a Ia
innovacion crean distintos requerimientos en la gerencia de la
compainia innovadora, por ejemplo apostarle a una gran
diversificacion en un corto periodo de tiempo puede crear una
sobrecarga de trabajo a la gerencia que no pueda controlar
adecuadamente.

3. Dependiendo de los recursos base de la empresa toda apuesta
innovadora para adquirir o crear tecnologias debe evaluarse
desde distintos factores econdmicos como son las ventajasde RECOMENDACIONES
las economias de escala, asi como su alcance, la velocidad de
: Y - L FINALES
implementacion y el espacio de mercado al que se le dirija.
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Empresa Colombiana de Innovacion
COLINNOVACION SAS

contacto@colinnovacion.com
Teléfonos: 57 (1) 6725048 — 5261088
Skype: colinnovacion
Carrera 20 No 184 — 48 local 4
Bogota, Colombia.
http://colinnovacion.com/

Siguenos en: n_y Linked [}

Desde el vciclo de Ia
innovacion, no existe en el
mercado ninguna firma de
consultoria especializada
que pueda brindarles una

experiencia especifica en el
sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion
(SNCTI) como la de

COLINNOVACION S.A.S.
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